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Projektni rezultat 5: Strateski

dokument

Z globalnim segrevanjem, podnebnimi spremembami, okoljskim in ekoloSkim uniCevanjem v
ospredju politiCne agende je gibanje za kroZno gospodarstvo in ni€ odpadkov pridobilo precejSnjo
prepoznavnost. Evropski zeleni dogovor doloCa ambiciozne cilje za naslednje generacije in bo
nedvomno podprt s Stevilnimi ukrepi, obCutljivimi na podnebne spremembe, ki bodo znatno
spremenili sedanje gospodarske, socialne in okoljske modele.

Ponudniki IVET in CVET bodo imeli pomembno vlogo pri podpiranju novih zelenih ciljev vseh drzav
Clanic EU. Mentorji poklicnega izobraZevanja in usposabljanja bodo kljuéno osebje na terenu,
zadolZzene za izvajanje bistvenih programov usposabljanja za podporo bolj trajnostnemu
gospodarskemu modelu. So eden od klju€nih multiplikatorjev, ko pride do pomembnih sprememb v
politiki, saj so glavne stalnice pri usposabljanju v poslovnem sektorju.

Projekt ECO-CENT se tako osredotoCa na razvoj inovacijskega ekosistema za poklicno izobrazevanje in
usposabljanje, ki zagotavlja kljuCne strukture in okvire, ki podpirajo doseganje zahtevanega ucinka
politike in storitev na lokalni, nacionalni in nadnacionalni ravni. Za uspeh projekta je kljuénega
pomena, da obstaja jasen ,raison d’etre” za upravljanje in vzdrZevanje forumov z ve€ delezniki, ki jih
vsak partner ustanovi na svojem lokalnem obmocju. Namen teh forumov je spodbujati sodelovanje
in interakcijo med predstavniki podjetij in skupnosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, hkrati
pa opredeliti tezave, ozka grla ali vpraSanja, ki jih je potrebno obravnavati, da bi poklicno
izobrazevanje in usposabljanje postalo bolj odzivno na izziv rasti kroZnega gospodarstva zadevnih
lokalnih gospodarstev.

Na podlagi dvoletnih izkuSenj v sedmih drzavah Evropske unije delimo z dokazi podprta politiCna
priporoCila, od katerih priCakujemo, da bodo spodbujala kontinuiteto zelenega prehoda v evropskem
gospodarstvu in izobrazevanju.
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V tem dokumentu so predstaviljena z dokazi podprta politi€na priporoCila oblikovalcem politik, ki
zagotavljajo sploSno trajnost in prenos modela inovacijskega ekosistema ECO-CENT v druge regije in
kontekste.

To je eden od skupaj 5 rezultatov projekta ECO-CENT in prispeva k dvema klju€nima vpraSanjema, ki
ju projekt ECO-CENT obravnava:

(1) razvoj inovacijske zmogljivosti v poklicnem izobraZzevanju in usposabljanju, da bi
premostili vrzel med poklicnim izobraZzevanjem in usposabljanjem ter poveCali odzivhost
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja na potrebe poslovne skupnosti;

(2) podpiranje lastnikov podjetij, da postanejo podjetniki kroZnega gospodarstva, z razvojem
in izvajanjem virov za usposabljanje v kroZnem gospodarstvu.

ReSevanje teh vpraSanj v sedmih razliCnih drzavah (Bolgarija, Ciper, NemcCija, GrCija, Irska,
Portugalska in Slovenija) je zagotovilo odliCno priloZnost za uCenje politik, konzorcij ECO-CENT pa je
lahko razvil in izvedel trden okvir primerjalne analize za sintezo u€enja politike, ki izhaja iz projekta.
Sinteza teh Stirih analiz zagotavlja sklop jasnih politiCnih priporoCil za prihodnje zagotavljanje
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter prihodnji razvoj kroZnega gospodarstva.

Naslednja priporoCila so predstavljena v okviru u€ne poti v sedmih toCkah Evropske unije. Pri razvoju
petih rezultatov projekta so se partnerji ucili in izboljSevali naslednje korake projekta, da bi bolje
razumeli potrebe in priCakovanja, hkrati pa zagotovili visokokakovostne in prilagojene odprte vire. Ta
uCna pot je bila sestavljena iz Stirih korakov, ki predstavljajo Stiri nacionalne dogodke (forum
deleznikov) in so rezultat Stirih primerjalnih analiz.

CA1 - primerjalna analiza med partnerskimi drZzavami v zvezi s poklicnim izobraZevanjem in
usposabljanjem ter poslovnim sodelovanjem. Izvedena v prvih mesecih projekta, da bi dobili
sploSen obCutek za trenutne razmere v vsaki partnerski drZavi v zvezi s projektnimi temami.

CA2 — primerjalna analiza med partnerskimi drzavami, ki je ocenila razumevanje in odprtost
okvira dela skunk v vsakem lokalnem okolju in pristop zainteresiranih strani.

CA3 - primerjalna analiza med partnerskimi drzavami, ki so preucile odziv na usposabljanje
strokovnjakov v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju ter ocenile lokalne zmogljivosti za
doseganje ciljev projekta PIU.

CA4 — primerjalna analiza med partnerskimi drZavami, ki preuCuje odnos lastnikov podjetij
do u€nega nacCrta za modeliranje kroznega gospodarstva.

Skupaj je bilo vkljuCenih ve€ kot 278 zainteresiranih strani iz sedmih drZav partnerstva, ki so v 24
mesecih projekta organizirale 28 dogodkov s ponudniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter
predstavniki podjetij.
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SploSni cilj projekta ECO-CENT je z zagotavljanjem ciljno usmerjenega usposabljanja odgovoriti na
potrebe poslovne skupnosti po sprejemanju inovativnih in trajnostnih modelov ter ponudnikov
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja po podpori prehodu v kroZno gospodarstvo. Da bi
inovacije priSle v ospredje dejavnosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v posameznih
drzavah, so partnerji projekta ECO-CENT razvili in izvedli zanesljiv okvir primerjalne analize za sintezo
politiCnega uCenja, ki izhaja iz projekta. Skupno 49 udeleZzencev iz poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja ter podjetij v drZzavah partnerstva je potrdilo ugotovitve posameznih partnerjev glede
politik in u€nih nalrtov, povezanih s temami projekta ECO-CENT v njihovih drZavah.

Na sploSno ima Bolgarija moCne tradicije na podroCju izobraZevanja, pri Cemer je delez prebivalstva
drzave z viSjo sekundarno in po srednjeSolsko izobrazbo viSji od povpre€ja v EU. Sodelovanje
Bolgarov v poklicnem izobrazevanju in usposabljanju je nekoliko veCje kot v sploSnem izobrazevaniju,
druzinske tradicije in osebni interesi pa so glavni dejavniki za izbiro poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja. Vendar sedanje ravni sodelovanja med ponudniki poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ter podjetji dopuSc€ajo izboljSave. Poleg tega koncept kroZnega gospodarstva Se vedno
ni znan tako v skupnosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja kot med podjetniki. To so nekateri
od glavnih razlogov, zakaj je v Bolgariji malo primerov sinergij med poklicnim izobrazevanjem in
usposabljanjem ter podjetji, namenjenimi sprejetju kroznih praks.

Na Cipru obstaja oseba javnega prava, ki poklicno izobraZevanje in usposabljanje povezuje s podjetji,
katerih cilj je ustvariti predpogoje za naCrtovano in sistemati¢no usposabljanje ter razvoj CloveSkega
potenciala Cipra na vseh ravneh in na vseh podrog€jih, da bi zadostili potrebam gospodarstva v okviru
socialne in gospodarske politike drzave. V povezavi z ukrepi ciprske mreze za kroZno gospodarstvo
ustvarja pogoje za spodbujanje kroZnega gospodarstva med poklicnim izobraZzevanjem in
usposabljanjem ter podjet;ji.

Dualni sistem poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v Nemd&iji velja za zelo velik po vsem svetu,
saj zdruzuje Studij teorije v razredih in usposabljanje v resniCnem delovnem okolju. V Nemdiji sta za
spremljanje vpraSanj, povezanih s poklicnim izobrazevanjem in usposabljanjem pristojni dve glavni
instituciji; BIBB in BMBF. BMBF je odgovoren za Stevilne ukrepe, povezane z vodenjem sektorja
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, kot so oblikovanje izobrazevalnih vsebin za poklice,
priznavanje doloCb o poklicnem izobraZevanju in usposabljanju ter zagotavljanje finanCne podpore
dvojnemu sistemu s subvencijami za vajence. Prek teh dveh institucij se inovacije v poklicnem
izobrazevanju in usposabljanju nenehno spodbujajo in obravnavajo, podjetja pa so dejavno vkljuena
v sistem poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, zato ima Nem ija potencial za nemoten prehod
na kroZno gospodarstvo, Ce bodo te institucije Se naprej obravnavale izzive, s katerimi se sooCa
sektor poklicnega izobrazevanja in usposabljanja, ter si prizadevale za premostitev vrzeli med
poklicnim izobraZevanjem in usposabljanjem ter podjetji.

V Grdéiji sinergija med poklicnim izobrazevanjem in usposabljanjem ter podjetji v novem akcijskem
naCrtu za kroZno gospodarstvo ministrstva za okolje in energijo ni predvidena. Novi akcijski naCrt
podpira prehod na model trajnostnega razvoja z jasnimi cilji in ukrepi za njihovo doseganje. Ni
sistematiCne sinergije med poklicnim izobraZevanjem in usposabljanjem ter podjetji, razen nekaj
osamljenih primerov, ki nimajo institucionalnega okvira, temveC so odvisni od osebnih odnosov v
lokalnih skupnostih.
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Na Irskem je bilo od leta 2016 opravljeno veliko dela med ponudniki poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja in poslovno skupnostjo, da bi ob podpori FAS do leta 2006 ponovno razvili program
vajeniStva po vsej drZavi, nato pa z ustanovitvijo SOLAS in odborov za izobraZevanje in usposabljanje.
Programi vajeniStva so najboljSi primer na Irskem, kako je sodelovanje med poklicnim
izobraZevanjem in usposabljanjem ter podjetji prispevalo k veCji odzivnosti poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja na potrebe podjetij, saj diplomanti programov vajeniStva pridobijo znanja in
spretnosti, ki jih potrebujejo za neposreden vstop na trg dela, s Cimer se izboljSa pripravljenost za
zaposlitev. Center Re Discovercover v Dublinu, ki je nacionalni center za kroZno gospodarstvo na
Irskem, podjetnikom, ki delajo v sektorju kroZnega gospodarstva, zagotavlja usposabljanje,
mentorstvo in podporo podjetjem.

*

Na Portugalskem vlada prek evropskih strukturnih in investicijskih skladov zagotavlja finan€no
podporo programom poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter izvajalcem poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja ter podjetjem. Na lokalni ravni je obCina Lousada Ze od leta 2007
sprejela strategijo za trajnost, ki temelji na razliCnih oseh, kot so raziskave, okoljsko izobrazevanje,
socialna udelezba, infrastruktura, ki si prizadeva za spodbujanje okoljskih praks, navdihuje in podpira
alternativne naCine za ustvarjanje zavarovanih obmodij, ustvarjanje zaposlitvenih moznosti in
ponovno vzpostavitev povezave lokalnih drzavljanov s podeZelsko krajino. U€inek te pobude je velik,
saj je veC kot 4.500 prostovoljcev dejavno sodelovalo v okoljskih dejavnostih, ki jih spodbuja mesto,
kar posledi€no spodbuja ozave$€enost o prehodu na zeleno gospodarstvo.

V Sloveniji so v odprtem u€nem nacrtu obravnavane posebne potrebe poslovnega sektorja (trg dela).
Med letoma 2022 in 2026 se bo izvajal naCrt za okrevanje in odpornost ,Posodobitev srednjega
poklicnega in tehniCnega izobraZevanja, vkljuéno z vajeniStvom, prenova visokoSolskih uCnih
naCrtov za poklicno izobraZevanje in ustvarjanje digitalno podprtih u€nih prostorov” za posodobitev
poklicnega in tehniCnega izobrazevanja na nacin, ki bo omogoCil okrepljene zmogljivosti za digitalni
in zeleni prehod, ve€jo proznost, odpornost in odzivnost poklicnega izobraZevanja in usposabljanja
na potrebe gospodarstva in druzbe ter lazZji prehod z izobraZevanja na trg dela.
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Da bi inovacije postavili v ospredje dejavnosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v vsaki
drzavi, so bili partnerji ECO-CENT pozvani, naj na nacionalni dogodek povabijo izobrazevalce in
predstavnike podjetij v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju, izmenjajo idejo o ekipi za
skunk-work, opredelijo, ali so skunk-works ekipa in zakaj, predstavijo kompetence ekipe in
razpravljajo o tem, ali je ve€ kompetenc, ki bi jih opredelili kot kljune za te ekipe, ter povabijo
udelezence, naj vzdrzZujejo to ekipo, ki je namenjena podpori lastnikom podjetij in izvajalcem
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, da postanejo podjetniki v kroZnem gospodarstvu z
razvojem in izvajanjem virov usposabljanja v kroZnem gospodarstvu. Na forumih na evropski ravni je
bilo skupaj vklju€enih 40 udelezencev, ki so se pridruzili predstavnikom poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja ter podjetjem, da bi z organizacijo ekipe za skunkworks razmislili o evropskem prehodu
na kroZzno gospodarstvo.

Pri ocenjevanju poznavanja in moZnega izvajanja skupin za delo v naravi se realnost v razli¢nih
partnerskih drzavah razlikuje. Zato je treba sprejeti drugaCen tempo in pristop k izvajanju takSne
ekipe, ki bo upoSteval edinstveno realnost vseh partnerjev. Medtem ko so na Irskem in v Sloveniji
udelezenci nekako poznali pojem skunkworks in priznavali njegove prednosti pri zelenem prehodu,
udelezenci iz Gr€ije, NemdCije, Portugalske, Bolgarije in Cipra tega pojma niso poznali, Ceprav so hitro
prepoznali pozitiven uCinek, ki bi ga imela takSna ekipa za spodbujanje inovacij in prehod v kroZno
gospodarstvo. VeCina udeleZencev je ugotovila, da to strukturo timov uporabljajo neformalno, imena
"skunkworks" pa niso poznali. Kljub poznavanju ali nepoznavanju koncepta so se vsi udeleZenci
strinjali o koristni plati tovrstnih timov in jih oznaCili za zelo koristne in obetavne, saj omogoCajo
sodelovanje med predstavniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter podjetij, vkljuCujejo pa
tudi Studente visokoSolskih ustanov, kot so predlagali gr8ki udeleZenci.

Udelezenci so pri ocenjevanju izvedljivosti takSne ekipe v svojih organizacijah in med njimi predstavili
nekatere omejitve. Za nekatere partnerske drzave (Portugalsko, Slovenijo) so udeleZenci predlagali,
da ekipe ostanejo majhne, v katere je vklju€enih nekaj Clanov, s Cimer se omogoCi posredovanje
MSP, ki so glavna vrsta podjetij v evropskih drzavah. Za druge partnerske drzave (Bolgarija, Ciper) je
birokracija v nacionalnih organizacijah ovira za izvajanje tako fleksibilne ekipe, zato je treba te
notranje postopke premagati, ekipe za skunkworks pa so lahko dejansko dobro izhodiSCe.
Izpostavljene so bile tudi druge ovire, kot so potreba po dodatnem prostoru, dobro pripravljeno in
zanesljivo vodstvo, €as in njegova donosnost nalozb, natanéno usmerjanje in financiranje za
motiviranje organizacij, da olajSajo Cas, ljudi in prevzamejo tveganje.

Pri zelenem prehodu predstavniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter podjetij ne dvomijo o
dodani vrednosti te vrste ekip za pospeSitev zelenih inovacij, vendar zlasti poslovni sektor zahteva
veC podpore in spodbud, saj bo zagotavljanje ¢loveSkega kapitala in Casa neposredno vplivalo na
produktivnost organizacij, medtem ko ekipe ves Cas ne zagotavljajo uspeSne reSitve, tveganje pa
lahko vpliva tudi na kapital organizacije.

Zato so se udeleZenci ob sooCanju s kroZnim gospodarstvom in zelenim prehodom na evropski ravni
strinjali, da je treba zavezo in spodbudo jemati resno, organizacije pa je treba podpreti, da bi ¢im
manj vplivale na njegovo sedanjo dinamiko in produktivnost.
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Udelezenci so lahko predlozili tudi dolg seznam kompetenc, potrebnih za €lane skupin, in korake za
uspeSno naCrtovanje, organizacijo in izvedbo takSne ekipe.
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Projekt ECO-CENT z oblikovanjem poslovnega modeliranja virov za podjetja kroZnega gospodarstva in
spodbujanjem okvira za poslovno sodelovanje in sodelovanje na podroCju poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja v novem inovacijskem ekosistemu za poklicno izobraZevanje in usposabljanje
predlaga dve pomembni inovaciji, ki bosta neposredno vplivali na zagotavljanje poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja. Podpora tem novim inovacijam s prilagojenim usposabljanjem
mentorjev poklicnega izobraZevanja in usposabljanja je praktiCna in logi¢na. Od mentorjev
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ni mogoCe pri€akovati, da bodo bistveno spremenili svoje
prevladujoCe pristope k usposabljanju brez podpore za usposabljanje na delovhem mestu. V zvezi s
tem je bil razvit specializiran program usposabljanja na delovhem mestu za podporo stalnemu
strokovnemu razvoju izobraZevalcev poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, da bi zagotovili, da so
v celoti zavezani konceptu kroZnega gospodarstva in uvajanju inovacij v osrednje poklicno
izobrazevanje in usposabljanje, da bi se bolje odzvali na potrebe podjetij, in so ustrezno usposobljeni
za podporo dejavnostim poslovnih modelov kroZnega gospodarstva. Program usposabljanja na
delovnem mestu so skupaj razvili FHW, CCIS in SRC in vkljuCuje 35 ur u€enja — 21 ur poucCevanja v
Zivo, delavnic in razprav ter 14 ur samostojnega u€enja.

Tretja primerjalna analiza je bila namenjena preskuSanju usposabljanja na delovhem mestu in
pridobivanju povratnih informacij udeleZencev, da bi ga izboljSali in izvedeli ve€ o njihovih potrebah
in priCakovanjih v zvezi s to temo. Usposabljanja se je udelezilo 39 vodij poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ter odgovorilo na anketo o oceni usposabljanja in vsebin ECO-CENT.

Odzivi udeleZzencev programa usposabljanja jasno priznavajo pomen kroZnega gospodarstva in
potrebo po celovitem usposabljanju na tem podroCju. UdeleZenci upajo, da bodo dosegli izboljSano
znanje in razumevanje, razvoj ucnih naCrtov, ustreznost industrije, razvoj spretnosti, zavedanje in
spremembo vedenja ter sodelovanje in mrezZenje. Poudarili so pomen razSirjanja znanja, razvoja
praktiCnih spretnosti in ozaveS€anja uCiteljev, uCencev in SirSe javnosti o kroZnem gospodarstvu.
Udelezenci so poudarili tudi potrebo po sinergiji med razli€nimi delezniki in pomen priprave bodo¢ih
delavcev na zelene spremembe, ki se dogajajo v razliCnih sektorijih.

Na sploSno odzivi odrazajo mo€no zavezanost spodbujanju trajnosti, varstva okolja in prehoda na
krozno gospodarstvo.
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To je bila zadnja od Stirih primerjalnih analiz, ki so bile izvedene v Casu trajanja projekta ECO-CENT.
Vsaka od njih je bila kljuénega pomena za izpolnjevanje projektnih zavez in doseganje ciljnih skupin
projekta - podjetnikov, predstavnikov podjetij, izvajalcev poklicnega izobraZevanja in usposabljanja,
ponudnikov poklicnega izobrazevanja in usposabljanja ter nosilcev odloCanja.

Na teh delavnicah na evropski ravni je sodelovalo 150 udeleZencey, ki so se pridruZzili predstavnikom
podjetij, da bi z organizacijo ekipe za skunkworks in preoblikovanjem poslovnih modelov razmisljali o
evropskem prehodu na kroZno gospodarstvo. Anketo, analizirano v naslednjih poglavjih tega
porodCila, je izpolnilo 65 udeleZencev.

Cetrta primerjalna analiza je bila namenjena ocenjevanju in razSirjanju rezultatov projekta, zlasti
unega naCrta o poslovnih modelih kroZnega gospodarstva, pri Cemer so sodelovali predstavniki
podjetij in podjetniki. Ta trenutek, organiziran v vsaki drzZavi partnerstva, je v nekaterih drzavah
sovpadal z multiplikacijskim dogodkom, na katerem je sodelovalo ve€ interesnih skupin, kot so nosilci
odlo€anja in strokovnjaki za poklicno izobrazevanje in usposabljanje. Na koncu so bili nacionalni
dogodki klju€ni za zbiranje povratnih informacij obCinstva o rezultatih projekta in razumevanje
njihovih sprememb v odnosu do zelenega prehoda v Evropi.

Konzorcij ECO-CENT je ponosen, da je prejel tako pozitivhe povratne informacije in predloge za
izboljSanje MOOC. Ciljne skupine projektov so prepri€ane, da je prost dostop do visokokakovostnih
vsebin in u€nih virov, namenjenih poslovnim modelom kroZnega gospodarstva, zelo dobrodoSel. Ta
naloZba v smislu kurikuluma je odgovor na ugotovitve na nacionalni ravni v prvih primerjalnih
analizah, ki ta projekt zaklju€ijo z opravljenim poslanstvom: ciljne skupine so posluSale in sodelovale
pri vsakem koraku za oblikovanje prilagojene spletne platforme z inovativnimi uCnimi viri in
vsebinami, ki bodo bralce in izvajalce usmerjale v zeleni prehod.
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Na podlagi 24-mesecCnih izkuSenj s partnerji, ponudniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter
predstavniki podjetij se je vsak partner in konzorcij naucil nekaj novega, kar je povzel v priporoCila, s
katerimi priakuje, da bodo odloCevalci upoStevali potrebo po podpori zelenega prehoda v Evropi s
pomocjo podjetij in poklicnega izobrazevanja in usposabljanja.

PriporoCila za izobrazevalce poklicnega izobrazevanja in usposabljanja

-> Poudarjanje lokalnega konteksta in nastajajoCih gospodarstev = spodbujanje uCiteljev
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, da svoje programe usposabljanja in u€ne naCrte
prilagodijo posebnim potrebam in izzivom svoje lokalne skupnosti in gospodarstev v vzponu.
ManjSa, lokalno vodena podjetja imajo klju€no vlogo pri prehodu na krozno gospodarstvo,
ucitelji poklicnega izobraZevanja in usposabljanja pa lahko to podprejo tako, da se
osredotoCijo na trZzne reSitve in kroZne poslovne modele, ki so pomembni za regijo. Z
razumevanjem in obravnavanjem edinstvenega okvira lahko uditelji poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja podjetnike in lastnike podjetij bolje opremijo za u€inkovito sprejetje kroZnih
nacel.

-> Spodbujanje sodelovanja in inovacij = spodbujanje uCiteljev v poklicnem izobrazevanju in
usposabljanju, da bi olajSali sodelovanje med ponudniki poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja in podjetji ter zagotovili, da se inovacije v poklicnem izobrazevanju in
usposabljanju nadaljujejo tudi po zakljuCku projekta. UGitelji bi morali spodbujati okvir za
skunk-work, v katerem lahko izvajalci usposabljanja na podroCju poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja, podjetja in podjetniki sodelujejo in soustvarjajo trajnostne reSitve. UCitelji
lahko s spodbujanjem moCnega inovacijskega ekosistema za poklicno izobraZevanje in
usposabljanje pomagajo ohranjati prehod na kroZno gospodarstvo in zagotoviti stalen
strokovni razvoj na tem podroCju. Ta sodelovalni pristop lahko privede do novih zamisli,
partnerstev in skupnega znanja, ki dolgoroCno krepijo ekosistem kroZnega gospodarstva.

-> Povezati Studente s podjetji in organizacijami kroZnega gospodarstva. To bi lahko vkljuevalo
organiziranje Studentov, da obiSCejo podjetja v kroZnem gospodarstvu, zaposlene v senci ali
se udeleZijo pripravniStva.

=> => Naj u€enci sami predlagajo ideje in prakse v sistemih kroZnega gospodarstva - tiste, ki so
blizu njihovemu nacinu razmi$ljanja, njihovim prednostnim nalogam in njihovi generaciji!
Podprite razvoj novih podjetij s podroCja kroZnega gospodarstva. Tutorji lahko uCence
poveZejo s podjetniki, ki razvijajo nova podjetja kroZnega gospodarstva, ali pa uCencem
pomagajo razviti njihova lastna podjetja kroZnega gospodarstva.

-> Oblikujte sinergije z lokalnimi industrijami in podjetji, ki so Ze sprejela prakse kroznega
gospodarstva, ter uencem poklicnega izobraZevanja in usposabljanja omogodite priloZnosti
za uCenje na delovnem mestu in prakti€ne izkuSnje z uporabo dejanskih projektov kroznega
gospodarstva.

=> Pri seznanjanju lastnikov podjetij s poslovnimi modeli v kroZnem gospodarstvu je potrebno
zaCeti z osnovami. Ceprav se o tem vse bolj razpravlja, je treba pojasniti stebre in koncepte,
kot so ekipe skunkworks, ki so novost.

-> Biti na voljo kot inStruktor in svetovalec ter predlagati lastnikom podjetij ponudbe za
usposabljanje in ukrepanje, saj potrebujejo koncepte in tudi podporo pri prehodu.
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Vklju€evanje zelenih, trajnostnih prizadevanj, kroZnega gospodarstva, niCelne neto vrednosti

in drugih zelenih naCel v vsakodnevno pouCevanje in usposabljanje; NE le kot samostojno
temo, o kateri se razpravlja.

PriporoCila za lastnike podjetij

-> Sprejemanje kroznih poslovnih modelov in nalel = Lastniki podjetij bi morali dejavno
sprejemati kroZne poslovne modele in naCela, da bi vzpostavili ali preoblikovali svoje
poslovne prakse. Opustiti bi morali tradicionalni linearni pristop "vzemi, izdelaj in odloZi" ter
sprejeti bolj trajnostne prakse, ki dajejo prednost ulinkoviti rabi virov, zmanjSevanju
odpadkov in podaljSevanju Zivljenjskega cikla izdelkov. Z vkljuCevanjem naCel kroZnega
gospodarstva v svoje dejavnosti lahko lastniki podjetij ne le prispevajo k ohranjanju
dragocenih naravnih virov za prihodnje generacije, temveC tudi izkoristijo nove trZne
priloZnosti in okrepijo svojo dolgoro€no trajnost.

-> Sodelovanje v partnerstvih za sodelovanje s ponudniki poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja = lastniki podjetij bi morali dejavno sodelovati v sodelovalnih partnerstvih s
ponudniki poklicnega izobrazevanja in usposabljanja. Z ustvarjanjem lokalnih sinergij s
ponudniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja lahko podjetja izkoristijo strokovno
znanje in vire za usposabljanje, ki jim lahko pomagajo pri uspeSnem prehodu na krozne
poslovhe modele. To partnerstvo bo olajSalo izmenjavo znanja, spodbujalo inovacije in
zagotovilo, da bodo podjetja deleZna potrebne podpore in usposabljanja za uCinkovito
izvajanje praks kroZnega gospodarstva. Poleg tega bo trajno sodelovanje s ponudniki
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja podjetiem omogoCilo, da bodo ostala
posodobljena z najnovejSimi dosezki in najboljSimi praksami na podrodju kroZznega
gospodarstva, kar bo povecalo njihovo konkurenénost in odpornost.

Razviti skunk-work ekipe s pomoc€jo virov projekta ECO-CENT.

Opredeliti priloznosti za u€enje/usposabljanje, kot je projekt ECO-CENT, ter dejavno

sodelovati v teCajih poklicnega izobrazevanja in usposabljanja v zvezi s kroznim

gospodarstvom in izvajanjem poslovnih modelov kroZnega gospodarstva.

-> Lastniki podjetij, ki Ze izvajajo poslovne modele kroZnega gospodarstva, bi morali sodelovati
pri izmenjavi znanja in izkuSenj z drugimi podjetji, ki Zelijo prehod na kroZno gospodarstvo,
vendar so manj izkuSeni. To je mogoCe olajSati s teCaji poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja.

=> PotroSniki in zaposleni prihodnosti (milenijci in generacija Z) so navdu$eni nad trajnostjo,
zato je pomembno, da podjetja v vseh sektorjih sprejmejo naCela CE, Ce Zelijo iti v korak s
Casom ter pritegniti potroSnike in bodoCe zaposlene. Svetujemo vam, da se vkljuCite v
nekatere dejavnosti mreZenja s podjetji CE, da bi se seznanili z izzivi, pastmi in koristmi, ki so
jih izkusili.

-> Razjashite mite o prehodu v kroZno gospodarstvo in razbijte svoja prepriCanja, ki

prepreCujejo te spremembe.

Uporabite vse svoje mreZe in vse svoje deleznike za spodbujanje zelenih gospodarstev.

Ne osredotoCajte se samo na monetarni vidik praks kroZnega gospodarstva, temveC se

osredotoCite na vse druge koristi, ki jih prinaSa zelena — veCja vkljuCenost deleznikov, boljSi

odnosi med skupnostmi, viSje trzne vrednosti,...

vl

vl
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Priporo€ila za oblikovalce politik na nacionalni ravni
Gréija

-> Spodbujanje vklju€ujoCih okvirov politike za kroZno gospodarstvo = oblikovalci politik bi se
morali osredotoCiti na ustvarjanje in izvajanje vkljuCujoCih okvirov politike, ki v prehod na
krozno gospodarstvo dejavno vkljuCujejo manjSa, lokalno vodena podjetja in podjetja iz
gospodarstev v vzponu. Priznavanje prispevkov in izzivoy, s katerimi se sooCajo ta podjetja, je
bistveno za zagotovitev njihove dejavne udelezbe. Politike bi morale zagotavljati ciljno
usmerjeno podporo, spodbude in vire za pomo€ tem podjetjem pri sprejemanju kroznih
poslovnih modelov in naCel.

-> Podpora poklicnemu izobraZevanju in usposabljanju ter sodelovanju v poklicnem
izobrazevanju in usposabljanju za oblikovalce politik za prehod na kroZno gospodarstvo bi
morala dati prednost in podpirati sodelovanje med ponudniki poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ter podjetji. Oblikovalci politik lahko s krepitvijo sinergij med institucijami
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja in lokalnimi podjetji izboljSajo zagotavljanje
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, da bi se bolje odzivali na potrebe poslovne
skupnosti. To sodelovanje bi moralo trajati dlje od trajanja projekta ECO-CENT, da se zagotovi
dolgoro€no ohranjanje inovacij v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju. Zagotavljanje
finanCnih spodbud in virov za programe usposabljanja na delovhem mestu in stalen strokovni
razvoj za izvajalce poklicnega izobraZevanja in usposabljanja bo dodatno okrepilo podporo
prehodu na kroZno gospodarstvo ter olajSalo sprejetje kroZnih poslovnih modelov in praks v
razli€nih sektorjih gospodarstva.

NemC ija

=> Podpora raziskavam in inovacijam ter oblikovanje programov in predpisov za spodbujanje
podjetij k sprejemanju praks kroznega gospodarstva.

Ciper

-> VkljuBevanje kroznega gospodarstva na Cipru z zagotavljanjem priloZnosti za
uCenje/usposabljanje tako skupnosti poklicnega izobraZevanja in usposabljanja kot poslovni
skupnosti. To je mogoCe doseCi z osrednjo platformo, kjer se zbirajo viri in napovejo
mozZnosti za usposabljanja/seminarje/delavnice.

-> Llastnikom podjetij zagotoviti spodbude/financiranje za izvajanje poslovnih modelov
kroznega gospodarstva.

-> Zadeti javne kampanje ozaveSC€anja o kroZnem gospodarstvu med drzavljani in podjet;ji.

Bolgarija

=> Koristno bi bilo, e bi nacionalni organi razvili dodatne priloZnosti za sodelovanje med
ponudniki izobraZzevanja in usposabljanja, podjetji, nevladnimi organizacijami in javnimi
organi na lokalni ravni.
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-> Videli smo, da se poklicno izobrazevanje in usposabljanje ter poslovni sektorji zanimajo za
prakse in naCela CE, vendar sta potrebna podpora in financiranje, da bi zagotovili Siroko
sprejetje CE v gospodarstvu.

-> Model skunkworks je udlinkovit pri zdruzevanju ljudi iz poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja ter podjetij, da bi posodobili obstojeCe programe z moduli CE in preizkusili,
kako bi lahko ti programi bolje ustrezali potrebam podjetij. To bi lahko prilagodili SirSemu
nacionalnemu pilotnemu programu, da bi preverili njegovo u€inkovitost, zlasti v sektorjih, kot
je kmetijstvo, ki povzroCa veliko nacionalnih emisij toplogrednih plinov.

Portugalska

=> Ustvariti prednosti za ponudnike poklicnega izobraZevanja in usposabljanja in lastnike
podjetij, ki sodelujejo in/ali sledijo vzorcu prehoda na kroZno gospodarstvo (npr. nagrade,
znaCka, ugodnosti itd.).

Slovenija

-> Centrom za poklicno izobrazevanje in usposabljanje/Solam in podjetjem zagotoviti vel
spodbud in priloZnosti za sodelovanje pri zelenih temah — z zagotavljanjem (delnih) moZnosti
financiranja sodelovanja med izobraZevalno sfero in poslovnim okoljem.

=> Spodbujanje inovacij na vseh ravneh in zagotavljanje sistemske podpore v smislu zmogljivosti
za sodelovanje, financiranja, informacijske ravni, pomoCi podjetjem in izobrazevalnim
centrom pri iskanju sinergij itd.

PriporoCila za oblikovalce politik na evropski ravni

-> Spodbujanje vkljuCenosti in raznolikosti v strategijah kroZnega gospodarstva = oblikovalci
politik bi morali spodbujati in prednostno obravnavati vklju€enost in raznolikost v strategijah
kroZnega gospodarstva na evropski ravni. To vkljuCuje priznavanje znatnih prispevkov
manjSih, lokalno vodenih podjetij in posebnih potreb gospodarstev v vzponu pri prehodu na
krozno gospodarstvo. PrevladujoCi poslovni modeli, ki sledijo tradicionalnemu pristopu
yvzemi, izdelaj in odlozZi“, prevladujejo Stevilni viri usposabljanja za podjetniStvo in razvoj
podjetij. Da bi to odpravili, bi morali oblikovalci politik razviti ciljno usmerjene politike in
pobude, ki podpirajo manjSa podjetja in jim omogo€ajo, da sprejmejo kroZne poslovne
modele.

-> Spodbujanje izmenjave znanja in sodelovanja = oblikovalci politik bi morali olajSati izmenjavo
znanja in sodelovanje med ponudniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, podjetji in
podjetniki na evropski ravni. Projekt ECO-CENT poudarja pomen lokalnih sinergij med
ponudniki poklicnega izobraZevanja in usposabljanja ter podjetji za spodbujanje inovacij v
poklicnem izobraZevanju in usposabljanju ter podporo prehodu kroZnega gospodarstva.
Oblikovalci politik imajo lahko kljuéno vlogo pri krepitvi takSnega sodelovanja, tako da
zagotovijo finanCna sredstva in vire za Cezmejno sodelovanje ter vzpostavijo platforme za
izmenjavo najboljSih praks. Evropska unija lahko z olajSanjem prenosa uspeSnih modelov in
politik kroZznega gospodarstva med regijami in konteksti spodbuja Siroko sprejemanje nacel
kroZnega poslovanja ter zagotovi enotnejSi in uCinkovitejSi pristop k doseganju kroZnega
gospodarstva na evropski ravni.
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-> Vzpostaviti okvir kompetenc za kroZno gospodarstvo, v katerem bodo opisana posebna

znanja, spretnosti in staliSCa, ki so potrebne za spodbujanje naCel kroZnega gospodarstva v
razliCnih sektorjih.

=> Zagotoviti spodbude/financiranje akademskih krogov in poslovne skupnosti, da bi jih
spodbudili k oblikovanju skupnih pobud za raziskave, razvoj in inovacije na podroCju praks
kroZnega gospodarstva.

-> Poklicno izobraZevanje in usposabljanje je treba Siroko spodbujati kot sektor, v katerem se
lahko podjetja nauCijo izvajati prakse CE, za lastno gospodarsko korist, pa tudi za podporo
okolju prijaznejSemu evropskemu gospodarstvu.

=> Oblikovati in zagotoviti razpise za financiranje, ki zahtevajo sodelovanje med izvajalci
usposabljanja v poklicnem izobraZevanju in usposabljanju ter lastniki podjetij v okviru
prehoda na kroZno gospodarstvo.

=> Centrom za poklicno izobrazevanje in usposabljanje/Solam in podjetjem zagotoviti ve€

spodbud in priloZnosti za sodelovanje pri zelenih temah — z zagotavljanjem (delnih) moZnosti

financiranja sodelovanja med izobrazevalno sfero in poslovnim okoljem.
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